Scrum Breakfast namics
Praxisbericht: Publisherconnect / WLC

6. Februar 2008

ello Leonardi, WLC Scrum-Master best of
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Marcello Leonardi

» seit Januar 2006 bei der namics ag

» 2001 - 2005 bei IBM Scheiz als IT Specialist im Bereich e-
Business Application Development

» Ausbildung
— 2005 - 2007 NDS Wirtschaftsingenieur an der FHS St. Gallen

— 1997 - 2001 Interstaatliche Hochschule fur Technik Buchs (NTB),
Dipl. Ing. FH Systemtechnik, Vertiefungsrichtung: Informatik

— 1994 - 1997 Berufsmatura St. Gallen
— 1993 - 1997 Audio-Video-Elektroniker Lehre mit eidg.
Fahigkeitsausweis
» Ausgewahlte Projekte bei namics ag:

— J2EE Marktplatz-Applikation ftr Print- und Online
Rubrikenanzeigen
Rolle: Senior Software Engineer, spater Scrum Master

— CMS Integration in Marktplatz-Applikation fir Print- und Online
Rubrikenanzeigen
Rolle: Teilprojektleiter & Senior Software Engineer
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Agenda

» Ausgangslage/Uberblick

» Projektgeschichte

» Einfihrung von Scrum

» Entwicklungsstand Release 5.0

» Lessons Learned
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Umfeld Publiconnect

WWW.

Internet

é

Verlag
Brand - Image

Print

B ==
Web Applikationen von Publiconnect
WLC & MyP
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Was ist WLC (Publisherconnect)?

CMitbwach T3, J0nt 2007

NZZexecutive.

Frontseite NZZ Online

Home Der stellenmarkt fiir Kader und Fachspezialisten
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Whitelabel Classifieds (WLC)

» Was ist WLC
— Mandantenfahige Mehr-Rubrikenplattform im
Kleinanzeigemarkt der Schweiz
» Wichtigste Funktionsmodule
— Inseratesuche
— Inserateerfassung, inkl. Warenkorb & Bezahlung
— Benutzerregistration und Kontoverwaltung

— Administrationsteil fir Mandanten Administratoren und
Mandanten Ubergreifender Administrator (Publiconnect)
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Wo lagen die grossten Probleme beim WLC
Projekt im Oktober 20067

Qualitat Umfang

Kosten Zelt

e. All of the Above

=> Vertrauen auf Kundenseite war nicht mehr vorhanden
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Massnahmenplan zur Einfihrung von Scrum im
WLC Projekt — Von Scream to Scrum
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Definition der Rollen, die Verantwortlichkeiten und den Regeln fir die
Zusammenarbeit

Einflhrung der betroffenen Personen in den Scrum Prozess

Ubernehmen der bestehenden und anstehenden Tasks (nach
Konsolidierung div. Tasklisten) in den ersten Sprint

Team Ubernimmt die Schatzung der Aufgaben

Definition von Done mit Team und Kunde (=> Qualitatsniveau)

I~ - o~ a - .A‘. . .,-.

Taglicher Scrum (15 => 15 min fir After Scrum einpianen)
Vorgehen fir Vorfiuhrungsmeeting mit Team und Kunde be sprechen
Sprint Review-Retrospektive :" “:

Start again, but this time better then before!!!




Entwicklung NZZDomizil (ImmoV2) — Release 5.0
ungewisser Start

Budgierte Kosten
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Massnahmenplan zur Verbesserung von Scrum
Im WLC Projekt
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Definition von Product Owner auf Kundenseite
— Fachliche- & Entscheidungs-Kompetenz wird gefordert

Einfihrung von Customer Day (Product Owner)

Vertiefte technische Abklarungen bei der Vorbereitung des Sprint
Planungsmeeting

Planning Poker

Abwechslungsreiche Retrospektiven

||||||||||

Start again, but this time better then before!!!




Entwicklung NZZDomizil (ImmoV2) — Release 5.0
ungewisser Start — gutes Ende nach 6 Sprints

Budgierte und effektive Kosten
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The Team — the Secret of our Success
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Scrum - the other Secret of our Success

» PL Framework - Scrum

= Abgeschlosse
Funktionalitat

Vorfiihrung

monatlich

-
--------

» 22 Sprints seit 1.11.2006

— 22x Planen & Vereinbaren
— 22x Kundengesprache
— 22x Liefern“ & Reviewen

» Vortelle

— Kleine Schritte sind
berechenbar

— In Ruhe arbeiten zwischen
Verhandlungen

— Liefern was wir versprechen
— Implementieren, was klar ist

— Verschieben und verhandeln,
was unklar ist
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Retrospektive & Lesson Learned

» Scrum fir den Kunde: » Scrum fUr die Teammitglieder
— Von Scream to Scrum — Job Enrichment
— Schatzt die zeitnahe — Arbeiten in diesem Team
Einflussmaoglichkeit macht Spass
— Schatzt die Transparenz — Direkter kompetenter
— Schatzt die Demos am Ansprechpartner auf
Ende der Iteration Kundenseite erleichtert die
. . Arbeit
— Das Projekt macht ihm
Spass » Zusatzliche Lessons Learned
» Scrum fiir die namics ag — Selbstandigkeit und
Verantwortung

— Mittel zum Zweck _ _
— Zusammenarbeit fur ein

konkretes Ziel befllgelt

best of

— Konflikt mit Firmenprozessen

web — Abwechslung und standige

business
efficiency Verbesserung
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Release 5.0 Burn Down Chart (Stand 05.02.2008)

Felease Release 5.0/ from 24-Sep-07 to 05-Feh-08
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WLC Systemubersicht Release 5.0

White Label System
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WLC Technische Eckdaten

» Applikation
— Ca. 1200 Klassen
— Ca. 260 JSP-File

» Datenbank

— Ca. 180 Tabelle

— Ca. 270 Stored Procedure
— Ca. 20 Triggers

— Ca. 250 Index

— Ca. 200'000 Inserate

» Mandanten
— Ca. 30 Mandanten
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EinfUhrung von was heisst ,Done?*

» getestet (UnitTest passed, Testfall passed) in allen
Umgebungen

» deployed auf Abnahmetestumgebung

» dokumentiert (JavaDoc)

» eingecheckt im Subversion

» erfolgreicher Build

» erfolgreicher CheckStyle (form noch offen)

» Durchgefihrter CodeReview

» Fur den Anwender brauchbar

» Neue Seiten w3c Valide (mit definierten Ausnahmen)
» Uberarbeitete Seiten w3c Validitat erstrebenswert

» Check ob Feature in Produkt Dokumentation (WIKI) vorhanden
und up to date ist
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